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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Zengin petrol ve dogalgaz yataklarina sahip Libya’nin ekonomisinin neredeyse tamami
hidrokarbonlara dayanmaktadir. ABD Eneriji Bilgi idaresi (EIA)'nin 2021 verilerine gére, Libya
48,4 milyar varil kanitlanmis ham petrol rezervi ile diinyada en ¢ok petrol rezervine sahip
Ulkeler arasinda 9. siradadir. Giinde 1.2 milyon varil ham petrol Uretimi olan Libya, dlnya
petrol Ureten (lkeler arasinda 18. siradadir. 2021 verilerine gore, 53 trilyon feet3 kanitlanmis
dogalgaz rezervine sahiptir. Yilllk 517 milyar feet3'lik dogalgaz Uretimi ile diinyada 38.
siradadir. Ulkenin ihracat gelirlerinin %98’ini, GSMH’nin %25’ini ve devlet gelirlerinin %95’ini
hidrokarbonlar olusturmaktadir. Son 3 yillik donemde gerceklestirilen 40 milyar dolar/yil gelir;
genel olarak maaslar, stbvansiyonlar ve cari harcamalar ile silahli milis glgler igin
kullanilmaktadir. Yatirimlara kaynak aktarilamamaktadir. Milli Petrol Sirketi NOC, 1.2 milyon
varil/gin olan petrol lretim kapasitesini, orta vadede 2 milyon varil/gline, uzun vadede ise
3.5-4 milyon varil/gline ¢ikartmayi hedeflemektedir. Ancak, bu alanda da henlz kayda deger
bir ilerleme saglanamamistir.

Libya’nin imalat sanayisinin kiglklGgli tim mamul ve yari mamul driinlerin ithal edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Ulkenin geng, hizh biyiiyen ve egitimli niifusunun buzdolabindan
arabaya, giyimden bilgisayarlara kadar her seye ihtiyaci vardir. S6z konusu (lkenin ithal
kalemleri incelendiginde, gida ve tarimsal Grlinler, makinalar, her tirli ev esyasi (elektrikli ev
aletleri, mobilya), tekstil ve hazir giyim, insaat malzemelerinin temel ithal kalemlerini
olusturdugu gorulmektedir. S6z konusu Uriinlerin 6nemli bir bolimiinde, (ilkemizin ihracatci
konumunda oldugu dikkate alindiginda, bu Grlinlerin Glkemizden temin edilmesi konusunda
caba gosterilmesinin  yararh  olacagl  disinilmektedir. Hidrokarbonlar  sektori
distnildigiinde (lkenin yatirimlarinin en biyik kismini ceken bu sektori destekleyen (riin
ve hizmetlere olan talep daima ylksektir. Ntfus artis hizinin yiksekligi de distundldiginde
altyapinin gelistirilmesine duyulan ihtiyag ¢cok biyuktur. Elektrik aktarimi, haberlesme, tasima,
okullar, hastaneler bu gruptadir.

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Libya’da dis ticaret uygulamalari, 2011/1 Sayili Karar kapsaminda uygulanmaktadir.

ihracati ve Re-Exportu yasak olan iiriinlerin Listesi

1- Hurda ve dékiim demir ve atiklari

2- Aliminyum ve bakir — kursun hurdasi ve atigi — her ¢esidi

3- Telefon ve elektrik kablolari ve atiklari, yerel Gretilmis kablolar haric
4- Odun kémiiri

5- Cimento

6- 5,5 mm ve (stl insaat demiri

7- Stbvansiyonlu Uriinler

8- Tibbi malzemeler, insan ve veteriner ilaglari

9- Canl hayvanlar



ihracati bazi kurumlar igin sinirh olan iiriinlerin listesi

Ham petrol — agir yag- benzin - ugak yakiti- nafta- LPG -motor yagl -dogal gaz- LNG- asfalt-
etilen - propilen -kizdirma benzin -Doért karbon karigimi -polietilen -Metanol —amonyum- (re,
drdnlerin dig ticareti, Libya Milli Petrol Sirketi-NOC ve NOC’ye bagli olan sirketler yekilidir.

ithalat: yasak iiriinlerin listesi

1- Canli domuz, eti, yagi, derisi ve tim UrUnleri

2- Alkol ve her tirli alkollt icecekler

3- Koruyucu maddeler iceren ve konserve edilmis etler ile bu etlerden hazirlanmis gidalar,
insan tiiketimi amaciyla hazirlanmis hayvansal yaglar; islami esaslara gére kesilmis ve
islenmigler harig

4- Potasyum bromat iceren ekmek katkisi.

5- ikinci el araba motorlari, lastikleri ve yedek parcalari.

6- Erkek ve bayan yerel kiyafetleri ( erdiye ve curud)

7- Diinya Hayvan Saglik Orgiitii (O.1.E) raporlarina gore salgin ve yaygin hastaliklarin
bulundugu ulkelerden canh kuslar.

ithalat1 Bazi kurumlar icin kisith olan iiriinlerin listesi
Uriin Kurum
Serumlar ve asilar - kan drunleri -narkotik ilaglar ve
psikiyatrik ilaglar - uluslararasi 6zel tablolar | ilag ve Tibbi Malzemeler Sirketi ( devlet sirketi)
kontrol - tlberkiloz ilaglari ve Bagisiklik
Yetersizligi Sendromu (AIDS) - ozel nitelikli | Tibbi Destek Teskilati
laboratuvar reaktifler, radyoaktif madde veya
kimyasal icerebilir

Serumlar ve veteriner asilar Merkezi Veteriner Eczanesi

Benzin - Petrol - gaz - Libya tabanl 6zelliklerinde | NOC ve NOC’a bagli firmalar
gaz ve propan ve pisirme Albiotnat bileseni igin
sivilastiriimis petrol gazi - gaz silindir hacmi (15) kg
ve daha blylk, yedek parca, vana ve aksesuarlari

Her turli Kraker - Av tifekleri ve onlar icin | Givenlik Uriinleri ithalat Sirketi ( devlet sirketi)
cephane - duman kabuklari - aydinlatma kabuklar
- beton c¢ivi tufekleri ve tabancalari - ulusal
etkinlikler i¢in havai fisek

Glmrik Vergileri

Libya, ithalatta %5'lik tek giimriik vergisi tarifesine ge¢mistir. Onceden ithalatta %15-%50
arasinda uygulanan Uretim ve servis gibi vergiler tamamen kaldirilmistir. Motorlu araglar ve
m{zik aletleri gibi bazi 6zel Grlnlerde bu oran daha ylksektir.

Akreditif Kullanimi

Odeme sekli olarak pesin calisiimasi dnerilmektedir. Libya’da akreditifli calismak mevzuat
geregi zorunlu olsa da 6zellikle islemlerde zorluklar yasanmaktadir. Odemelerin alinmasinda
bir diger yontem Libya pazarini ¢ok iyi bilen dis ticaret firmalarinin kefaletinde ¢alismaktir.



Libya’ya ihracat yapan firmalarimiz, piyasada gecerli olan ve Libya Merkez Bankasinin
belirlemis oldugu doviz kurlari arasinda fark oldugu icin c¢ogunlukla akreditif ile
¢alismaktadirlar. Banka, Ulkenin yasadigl doviz nakit sikisikligina ilaveten, yasa disi yollara
zemin olusturdugu gerekgesiyle vesaik mukabili 6demeleri yasaklamistir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Libya Ulusal Standardizasyon ve Metroloji Merkezi (LNCSM) https://Incsm.org.ly 1991 yilinda
kurulmustur. LNCSM, Planlama Bakanhgi tarafindan yonetilen ve farkh Bakanliklardan 10
temsilciden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir. LNCSM'nin ana gorevi,
ulusal Standartlar gelistirmek (ve/veya uluslararasi standartlari uyarlamaktir), test, muayene,
analiz ve kalibrasyon, muayene ofisleri ve yeterlilik belgesi veren kuruluslar igin test
tesislerinin ve laboratuvarlarin akreditasyonunu énermek ve performanslarini takip etmektir.
LNCSM ayrica, gonillii bir Libya Kalite isareti vermekte ve denetim kuruluslarini akredite
etmektedir. Tlrk Standartlari Enstitisu ile Libya Ulusal Standardizasyon ve Metroloji Merkezi
arasinda ortak standartlar ve ishirligine iliskin 2009 yilinda bir mutabakat zapti imzalanmustir.
LNCSM ISO, SMIIC, ARSO, AIDSMO, Codex ve ASTM {yesidir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Libya’nin mevcut dis ticaret rejimi, Gilkede yerlesik gercek/tuzel kisilerin dis ticaret alaninda
faaliyet gdéstermelerini yasaklamaktadir. Ulkede kiiresel diizeyde belgelendirme, akreditasyon
sistemi ve helal standartlari uygulanmaya calisilsa da, fiili durumda siklikla keyfi uygulamalarla
karsilasilabilmektedir. Libya, islam isbirligi Teskilati (iiT) catisi altinda faaliyet gdsteren
SMIIC'in, diinya genelinde yaygin helal Griin standartlarinin ve bu alanda devletlerarasi
akreditasyona dayanan gilvenilir bir belgelendirme sisteminin tesisi politikalarini
benimsemektedir. Diger taraftan, ithal edilen mal bedeli dévizlerin akreditif yoluyla ihracatciya
o0denmesi, ancak Libya Merkez Bankasinin gerekli dovizi araci yerel bankaya tahsis edilmesi
sonrasinda yapilabilmektedir. Diger taraftan, llkemiz ile Libya arasinda bir Serbest Ticaret
Anlasmasi bulunmamaktadir. Sirketlerimizin rekabet gliciinln artirilabilmesini teminen, 2009
yiinda ekonomik ortaklik adi altinda baslatilan muizakereler, 2011 yilinda yasanilan rejim
degisikligi sonrasinda sirdirtilememistir. Teknik bilgilere https://Incsm.org.ly ulasilabilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Libya’ya girecek drilnler icin 6zel bir ambalajlama sarti yoktur. Ambalajlama yaparken
Libya’nin yogun yaz sicagi kosullari ve Grtinlerin kisa siirede olsa disarida depolanacagi ihtimali
g6z onine alinmalidir. Konteynerin (zerinde alicinin adi, varacagi limanin adi, kolay tespit
edilebilmesi icin ambalaj listesi ile uyumlu olarak konteyner icindeki mallarin
numaralandiriimis listesi yer almalidir. Etiketler Arapca veya ingilizce dilinde olmalidir. Yerel
ithalatcidan gida Grinleri, bitkiler, canli hayvan ve tibbi Urinler icin sertifika talep
edilmektedir.


https://lncsm.org.ly/

Sevk Oncesi ihracatta Gozetim Belgesi ve Bazi Uriinler i¢in Uygunluk Belgesi

Akreditif agilabilmesi ve agilmis akreditifler i¢in kullanilan dévizin kullanimina iliskin olarak

Libya Merkez Bankasi, yayinladigi 2015/19 sayil karar kapsaminda, Libya’ya ithal edilen tim

Griinler icin, Sevk Oncesi ihracat Sertifikasinin (Certificate of inspection) alinmasini zorunlu

hale getirmistir. Bu amagla, Libya Merkez Bankasi, Uluslararasi Denetim Sirketi olan SGS

Turkiye'yi yetkilendirmistir. Ayrica, Libya Merkez Bankasi'nin 2020/68 sayili ARN notu

kapsaminda Sevk Oncesi Gozetim Sertifikasina ek olarak asagidaki Griinler igin Uygunluk

Belgesini de istemektedir.

— G@Gidalar ve Yemler,

— Cocuk oyuncaklari

— Pisirme aletleri

— Arag lastikleri

— Arag yaglari

— Pisirme gazi tlipleri

— Tibbi malzemeler

— KKD malzemeleri, 6zellikle eldivenler, tikaglar, yliz maskeleri gibi Corona salginiyla ilgili
olanlar.

— Alkol ve Sterilizatorler

— Gubreler ve pestisitler

— Kozmetik ve aromatik kokular

— Sampuan, sabun ve sa¢ boyalari

— Dis macunu ve tiras kremi

— Kumaslar ve giysiler, 6zellikle cocuk giysileri

— Ayakkabi

— Defterler, kitaplar ve okul malzemeleri

— Manuel ve otomatik yikama giicl ve deterjanlar

— Boyalar ve Oda spreyi

— Piller

Gida ve ila¢ Kontrol Merkezi

Gida ve ilag Kontrol Merkezi (https://fdcc.ly/eng/) saglikli ve giivenli gida ve ila¢ dolasimini
saglamak icin kurulmus tiizel kisilige sahip bagimsiz bir merkezdir. insan ve hayvanlar icin gida
ve ilag glvenligini saglamaya yonelik mevcut otoriteler tarafindan yurutilen tim usul,
ylriitme ve kontrol gorevlerini ylritmektedir. Mistahzarlarin ve kimyasallarin vatandasin
sagligl agisindan givenligini kontrol eder. Ayrica mevzuata aykiri olan mal ve Urinlere el
koyabilecegi gibi bu trlnleri ireten, tedarik eden ve dagitimini yapan sirketlerin faaliyetlerine
de son verebilir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim drinlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik diizenlemeler) ile Grunlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik



diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri gogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Mudurligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: https://teknikengel.gov.tr/

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-postaile glinliik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (ke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik icretsizdir.


https://teknikengel.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Net ithalatgi olmasi, rejim degisikligi sonrasi yasanilan istikrarsizliga bagh milli gelir distisiine
ragmen kisi basi milli gelirin ylksekligi, yabanci markalara olan yiksek ilgi, Afrika kitasina
giriste 6nemli bir nokta olmasi, pazarin baslica 6zelligidir. Libya'da yatirim ve ticarete iliskin
mevzuatin tam anlamiyla oturmamis ve sik degisiyor olmasi firmalarimiz agisindan risk
yaratmaktadir. Bu nedenle mevzuatin yakindan takip edilmesi 6nem tasimaktadir. Ozellikle
2012 yiindan beri yirurlikte olan ve siklikla degistirilen Libya Ekonomi Bakanhginin
yabancilarin bu Ulkede faaliyetlerini diizenleyen 207 no.lu Kararin dikkate alinmasi blyik
onem arz etmektedir.

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar

Libya'nin 1956 tarihli 40 sayih Marka VYasasi, marka tescil ve koruma islemlerini
dizenlemektedir. Marka tescilinde, basvuru sahibi tarafindan imzalanmis noter tasdikli ve
Libya Konsoloslugu tarafindan onaylanmis vekaletname, Libya Konsoloslugu tarafindan
onaylanmis ticaret sicili, ticari marka i¢in kullanilan mal ve hizmetlerin listesi ve markanin bir
resmi istenilmektedir. Gerekli incelemeler sonucunda kabul kararinin verilmesi halinde, marka
resmi gazetede yayimlanir. Uglincii kisiler, yayim tarihinden itibaren 3 ay icinde marka tesciline
itiraz edebilir. Marka, tescil basvurusu tarihinden itibaren 10 yil stireyle korunur ve her koruma
suresinin sonunda 10 yiIl daha yenilenebilir. Marka, koruma siiresinin son yili iginde
yenilenebilir ve sliresinde yenilenmezse koruma siresinin bitiminden itibaren 3 ay icinde para
cezasl 6denerek yenilenebilir.

Dagitim Kanallan

Temel gida ve mallara iliskin dagitim kanallarina, az sayida ki ithalatgi dagitim sirketi
egemendir. Bu merkezler, perakendecilerle ¢alisan toptancilari kullanmaktadir. Stibvansiyonlu
temel gida maddelerinin halka dagitimindan sorumlu kurulus olan Fiyat-istikrar Fonu (Libya
Ekonomi ve Ticaret Bakanligina bagh bir kamu kurulusudur), énceden dogrudan yabanci
tedarikgilerle calisirken, baskilar nedeniyle yerel firmalar tGzerinden alim yapmaktadir. Fon’un
alim ihalesini kazan yerel firmalar ise yabanci firmalardan tedarik yoluna gitmektedir. Kii¢lik
capta mal alan ithalatgilar ise genellikle, aracilar yerine, dogrudan tedarikginin adresine gidip
yliz ylize goriserek alim yapmay tercih etmektedir. Ulkede heniiz biiyiik 6lcekli AVM’ler
faaliyete gecirilememistir. Onemli bir potansiyel olustursa da etkin bir dagitim kanali
olabilecek kurumsallasmis E-pazar platformlari heniiz faaliyet géstermemektedir. Ulkede
artan sayida Tuirk giyim markalari temsil yetkisi alinarak magaza acilmaktadir. Ayrica, lGlkemiz
perakendecilik sektorinin temsil yetkisi verilmek suretiyle pazara olan ilgisi ve arayislari
devam etmektedir.

Tuketici Tercihleri

Ust segmentte markal tiriin tercihinde dnemli bir artis var. Marka bilinirliligi ve marka baghhig
az olmakla beraber artis egilimindedir. Cadde magazaciligi 6n plandadir. AVM magazaciligina
gecilmesi halinde olumlu tepkilerin alinacagi degerlendirilmektedir. Kentlerde hem geleneksel
hem de modern kiyafetler giyilmektedir. Kadinlar, disarida yaygin olarak islami geleneklere



gore giyinirken, evlerinde rahat kiyafetler kullanmaktadir. Modern kadin kiyafetleri,
magazalarda siklikla bulunmaktadir. Yapilan perakende pazar arastirmalarinda, tiiketicinin
gidada ve hazir giyimde, Tirkiye’'ye kiyasla daha fazla bedel 6dedigi anlasiimaktadir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Libya’da reklam sektorii daha emekleme asamasindadir. 2004 yilina kadar kamuya acik
yerlerde Arapca dili disinda yazilan Uriin logolarinin terciime edilmesi yasakti. Basta facebook
ve instagram olmak Uzere tilketici tarafindan yaygin olarak kullanilan sosyal medya
platformlarinin Griin tanitiminda etkili oldugu ifade edilmektedir. Pandemi ile birlikte tedarik
zincirinde yasanilan gecikme ve yikselen maliyetler nedeniyle, 6zellikle nihai tiiketime yonelik
Urdn ithalatinin Cin’den Tirkiye'ye yoneldigi soylenebilir. Libya’ya ilk kez girecek firma
temsilcilerine onerilen en gegerli yol bu Ulkeyi ziyaret etmeleri, fuar ve seminerler ile resmi
toplantilarda iliski kurmaya calismalaridir. Deneyimli yerli tiiccar bulmak ¢ok dnemlidir. Uriin
tanitim yazisi/mesaji gonderilerek hemen donis beklenilmesi, Libya icin etkili olmayan bir
iletisim yontemidir. Libya icin fuara katiim etkili bir pazarlama iletisim aracidir. Fuarlar,
distribltorluk ve bayilik icin hala dnemli bir aractir. Ayrica, bu pazarda surekli kalmayi disiinen
firmalarin kisisel satis ve Arapga/ingilizce katalog, web sitesi gibi yéntemleri kullanmasinda
fayda vardir. Libya’da Turk firmalari icin en 6dnemli rakipler Libya ile tarihi iliskileri gliclii olan
italya ve diisiik maliyetli retimle dne ¢ikan Cin firmalandir. Komsu {lke Tunus, pazarda
giderek yer edinmeye calismaktadir. Libya pazari, fiyata karsi cok duyarhdir. italya’nin Libya ile
ikili iliskileri cok gelismistir. ikili ortak yatirimlari vardir. Ayrica Tirk Griinleri ile italyan Griinleri
rekabet ettiginde kalite ve italya’nin AR-GE tesviklerinin gesitliligi bu iilke Ureticilerine avantaj
saglamaktadir. Libyahlarin Tirk firmalarina ve mallarina iliskin imaji genel olarak olumludur.
Marka tescili konusunda Tirk firmalarinin talebi artmistir. Ulkenin marka tescil siireci kolay
islememektedir. Taklit mallarin piyasada rahatca satilmasi nedeniyle ucuz ve taklit mallarin
yarattigi haksiz rekabet ile karsilagilabilir. Ancak, Libya pazarinda fiyata duyarhiligin yani sira
kaliteli mallara olan ilgi de belirleyici olmaktadir. Libya ile ticarette yabanci dil problemi
nedeniyle iletisimde sikinti yasanmasi, deniz tasimaciliginda problem olmasi ve bankacilik
islemleri; en dnde gelen sorunlar olarak gézlenmistir. Ayrica alim heyetleri, temsilcilik ve ofis-
magaza ac¢ma, franchising verme (bu faaliyetleri sadece vyerel gercek/tizel kisiler
yapabilmektedir), yerli ortak edinme, heyetler haricinde lilkenin hem dogusuna ve hem
batisina (en 6nemli 5 sehrine) rehber esliginde yapilacak kisisel ziyaretler ile Libyali tliccarlarin
rahatlhkla Tarkiye'yi ziyaret edip mal alimlarini dogrudan yapmalari 6nem arz etmektedir.

Kamu ihaleleri

Libya'daki uluslararasi ihaleleri yapan kurum/kuruluslar asagida belirtilmistir.

1. ODAC (Organisation for Development of Administrive Centers) https://www.odac.ly/, Kamu
Ustyapilari ile stadyum gibi cesitli projeler

2. HIB (Housing and Infrastructure Board), Altyapi, Aritma Tesisleri ve Toplu Konutlar

3. GECOL (General Electricity Company of Libya) https://www.gecol.ly/GECOL EN/Default.aspx ,
Elektrik



https://www.odac.ly/
https://www.gecol.ly/GECOL_EN/Default.aspx

4. TPB (Transportation Projects Board) https://tpb.ly/en/about-us/, Karayolu, havaalani ve liman
gibi ulastirma projeleri

5. LTT (Libyan Telecom and Technology Company) https://www.ltt.ly/, Bilisim ve teknoloji

6. NOC(Libyan National Oil Company) https://noc.ly/index.php/en , Libya Milli Petrol Sirketi ve
bu sirkete bagli onlarca petrol sirketleri de petrol sektoriine yonelik her tiirlii projeler ihale
edilmektedir. NOC'ye bagh sirketlerin web sitesi yukardaki linkten alinabilir.

7. Libya Price Stability Fund https://psf.ly Temel gida alimi

8. PPP (The Libyan Company For Managing Partnership Projects With The Private Sector)
https://ppp.ly/, Yerli/Yabanci ortakliklar seklinde yatirim projeleri gelistiren yeni kurulan bir
kamu kurumudur.

9. ESDF (The Economic and Social Fund Libya) https://www.esdf.ly, Alig veris merkezleri, Oteller
ve Gayrimenkul gibi alanlarda cok sayida proje gelistiren, finansman saglayan ve
yerli/yabanci ortaklklar kuran bir fondur.

10. ALMADAR (Mobile Network Operator) https://www.almadar.ly/en/Pages/Home.aspx, Devlete
ait mobil telefon operatéridir. Satinalmalar yapmaktadir.

11. LIBYANA (GSM mobile services) https://www.libyana.ly , Devlete ait mobil telefon
operatorudir . Satinalmalar yapmaktadir.

12. http://www.libyaninvestment.com/libya-tenders, Ucretli 6zel bir sitedir.

Libya’ya ihracatimiz

Libya’da 2011’de gerceklesen rejim degisikligi sonrasinda, i¢ karisikliklarin yogun olarak
yasandigl 2014-2019 dénemine kiyasla, 2020-2023 déneminde; Ulkenin toplam dis ticaret
hacminde ortalama %24 artis saglanirken, ihracatinda ise %47,7 oraninda artis kaydedilmistir.
Ulke, 2022 yilinda 41 milyar dolarlk ihracat, 20 milyar dolar ithalat, 2023 yilinda 35 milyar
dolar ihracat ve 21 milyar dolar ithalat gergeklestirmistir.

Son 3 vyildir istikrarl bir seyir izleyen ihracatimiz 2024 yilinda 2,8 milyar dolar civarinda
gerceklesmistir. Turkiye, 2020-2022 déneminde Libya’nin ithalatinda ilk sirada yer almistir.
Ancak, 2023 yilinda ilk sirayi Cin alirken, Glkemiz az bir farkla ikinci siraya inmistir.

2023 ve 2024 yillari ilk yarisinda sirasiyla 1,4 ve 1,24 milyar dolarlik ihracat gerceklestirilmis
olup 2024 yilinda toplamda 152 milyon dolarla %11 oraninda dusis kaydedilmistir.

ikili GTIP bazinda deger itibariyle en yiiksek disisler; 42,3 milyon dolarla (%52) érme giyim
esyasl ve aksesuari, 26 milyon dolarla (%26,5) kuyum sektord, 23 milyon dolarla (%26)
mobilya, yatak ve aydinlatma cihazlari, 20 milyon dolarla (%21) kazanlar, makinalar ve
ekipmanlar fasillarinda yasanmistir.

Libya Merkez Bankasinin, petrol gelirlerindeki diststini, merkezi biitcenin onaylanmamasini
ve ylrttmenin verimsiz yiksek harcamalarini gerekce gostererek akreditifleri yavaslatmasi, bu


https://tpb.ly/en/about-us/
https://www.ltt.ly/
https://noc.ly/index.php/en
https://ppp.ly/
https://www.esdf.ly/
https://www.almadar.ly/en/Pages/Home.aspx
https://www.libyana.ly/Default.aspx
http://www.libyaninvestment.com/libya-tenders

baglamda ticari bankalara yeterli dovizi tahsis etmemesi, satin almada %27 oraninda vergi
uygulamak suretiyle yerel paranin yabanci paralar karsisinda degerini diistirmesi (Dolar, Dinar
karsisinda 4,58’den 7’ye yukseltilmistir), Libya Dinari likiditesini sikilastirmasinin yani sira net
ithalatgi olmasi yonuyle tedarikgi Glkelerde artan maliyetlerin i¢ pazara yansitiimasi gibi
uygulamalari neticesinde halkin satin alma giici dismustdr.

Bu unsurlarin, 6zellikle tliiketime yonelik Grinlerde ana tedarik¢i olan Ulkemizin ihracat
kalemlerini olumsuz yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.

Libya’da mevzuat geregi yabancilar magaza ve alim-satim amacgh ticari faaliyetlerde
bulunamazlar ve ortaklik dahi kuramazlar. Bu tiir faaliyetler, sadece Libyal gergek ve tizel
kisiler tarafindan yapilabilmektedir. ihracat diisiisiiniin en fazla yasandigi kuyum, mobilya,
giyim ve gida gibi tliketime yonelik Uriinlerde ¢ok sayida markamiz yerel firmalar tarafindan
temsil edilmektedir. Pazar, ayni zamanda yeni markalarimizin temsili ve “Private Label” altinda
blyik Olcekli Gross Marketler icin de dnemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica, ¢ok sayida Tirk
markalarin yer alacagl biyik AVM’lerin isletmeye agllmasi glindemde olup bu isletmelerin
Turk ortak girisimiyle faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Mevcut pazarin korunmasi,
sirdurulebilir sekilde ihracat artisinin saglanmasini teminen; yabanci ortakliga izin verilmeyen
Ulkenin mer’i mevzuatina ragmen Libya’nin da yurt disi magaza destek kapsamina alinmasinda
fayda gorulmektedir

Mineral yakitlar ve madeni yaglarda ihracatimizin paylr énemli 6l¢lide artmistir. Artista,
Ozellikle son 2 yilda Libya’dan ham petroliin alinip islenmis Urin olarak bu ilkeye ihrag
edilmesi 6nemli bir kazanimdir. Geleneksel tedarikgisi oldugumuz Urlnlerin toplam
ihracatimizda meydana getirdigi disls, son 2 yildir devam eden bu kalemdeki ihracat artigiyla
dengelenmektedir. Ancak, dahilde islemenin italya érneginde oldugu gibi istikrarli bir sekilde
devam ettirilmesi 6nem arz etmektedir. Baska bir ifadeyle, Libya’nin mevcut rafine
kapasitesinin yetersizligi g6z o©onlinde bulundurularak, dahilde isleme uygulamasinin
surdardlebilir hale getirtilmesine galisiimalidir.

Basta saglik ve diger kamu kurum ve kuruluslarina iliskin hizmetler olmak lzere her alanda
hizmet ihracatcilarimiz icin 6nemli firsatlar bulunmaktadir. Libya, Grlinlerde oldugu gibi hizmet
sektoriinde de net ithalat¢ci konumundadir.

12019’da toplam 6,18 milyar dolarlik hizmet ithalati gerceklestirilmistir. Hizmet sektort, milli
gelirin yaklasik %11’ini olusturmaktadir. Rejim degisikligi dncesinde elde edilen 100 milyar
dolarlik milli gelire ulasilmasi halinde, sektor ithalatinin mevcut hacminin en az 2 kati
blyuklige erisecegi soylenebilir.



3. ONEMLI SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

Ulkede eskiden beri tarimda kendine vyeterlilige cok ©6nem verilmesine ragmen
basarilamamistir. Libya gida ihtiyacinin %80’ini ithal etmek zorunda kalmaktadir. Tarim,
hayvancilik ve balikgilik GSYiH’nin %3,2’sini olusturmaktadir. Cevresel faktérler de Libya’nin
tarimsal potansiyelini sinirli hale getirmektedir. Libya’nin %90’in1 olusturan ¢6l nedeniyle
tarima elverisli alan, Libya topraklarinin sadece %1,7’si ile sinirhdir. Ulkede tarima elverisli iki
bblge bulunmaktadir. Kuzey doguda kiylya paralel, agacgh yiiksek Jabel Akhdar platosunda
tarim Uriinleri, dzellikle zeytin ve (iziim yetistirilmektedir. ikinci alan kuzey batidaki kiy1 bélgesi
olup hurma, zeytin, portakal ve badem vyetistirilmektedir. Bu iki bolgede {lkenin tarim
urunlerinin %80’inden fazlasi yetistirilmektedir. Bununla birlikte, tGlkenin tarim potansiyelinin;
yer alti sularina, verimli hale getirilebilecek oldukga genis topraklara, zengin ve disik maliyetli
hidrokarbon ile glines gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina ve Afrika merkezli uygun isglicline
sahip olmasinin beraberinde getirdigi tarimsal liretim potansiyelinin farkindaligi da giderek
artmaktadir. Bu yonlyle tarim sektorl, temel bir kalkinma araci haline getiriimeye
calisilmaktadir. Bu potansiyelin, o6zellikle tarim alaninda yatirrm yapmak isteyen Tirk
yatirimcilari ve tarim makina-ekipman tedarikgileri tarafindan dikkatle takip edilmesinde fayda
gortlmektedir. Diger taraftan, hayvansal gida Urlinleri Gretiminde de 1992 yilindan bu yana
onemli bir gelisme olmamistir. Sadece kuzu ve koyun eti Uretiminde bir iyilesme saglanmistir.
Bliylk potansiyeli olmasina ragmen Libya balikcilik kaynaklarini kullanamamaktadir. 1.685 km.
olan kiyi hattinda ton balgi ve sardalye boldur. Ancak isleme tesisleri ve limanlar yetersizdir.
Ulkede sadece bir ton baligi fabrikasi (Zanzur'da) ve iki sardalye konservesi yapma tesisi
(Zuwara ve Khums) vardir. Hikiimetin bu alanda 24 yeni balikcilik limani yapma projesi
bulunmaktadir. Ancak, uygulamada heniiz bir ilerleme saglanamamistir.

Sanayi

Ulkenin ucuz enerji ve gaz stokundan yararlanacak agir sanayi projelerine devlet destegi
verilmektedir. Ancak pek ¢cok blyik proje kaynak yetersizliginden tamamlanamamaktadir.
Calismakta olan sanayi tesislerinde ise bakim vyetersizligi ve yedek parca eksikligi
yasanmaktadir. Degisik alanlardan devlet milkiyetindeki 50’ye yakin firma icin yatirim teklifi
beklenmektedir. Ozellikle rejim degisikligi sonrasinda gayrimenkul, turizm ve imalat sanayi
alaninda 06zel sektoriin dinamizminden yararlanmak ana hedeftir. Libya Ekonomi ve Ticaret
Bakanligi ile Sanayi ve Madencilik Bakanhgi, Devlet destegi kapsamina almak lizere 6zel sektor
tarafindan gerceklestiriimek Gzere 200’den fazla projeyi kamuoyunun bilgisine sunmustur.
Organize Sanayi Bolgeleri ile Serbest Bolge alanlari belirlenmistir. Petrol Gretimindeki
avantajini kullanarak glgli bir kimya sanayisi yaratilmasi hedeflenmistir. Ulusal Petro Kimya
Sirketi’nin Marsa El Brega tesisleri en 6nemi kimyasal madde (ireten sanayi tesisidir. Bu tesiste
etanol, Ure ve amonyum Uretilmektedir. Al Buraygah ve Abu Kammash da 6nemli kimya
tesisleri bulunmaktadir.



Hizmetler

Rejim degisikliginin yasandig1 2011 yilindan itibaren Libya’da siyasi, idari, ekonomi ve glivenlik
alanlarinda hentz yeterli diizeyde istikrar saglanamamistir. Yapilanma sireci iginde olan
Ulkede, basta saglik ve diger kamu kurum ve kuruluslarina iliskin hizmetler olmak (izere her
alanda hizmet ihracatgilarimiz igin dnemli firsatlar bulunmaktadir. Libya, triinlerde oldugu gibi
hizmet sektoriinde de net ithalat¢ci konumundadir.

2019’da toplam 6,18 milyar dolarlik hizmet ithalati gergeklestirilmistir. Hizmet ithalati, genel
olarak milli gelirin %11’ini olusturmaktadir; rejim degisikligi dncesinde elde edilen 100 milyar
dolarhk milli gelire ulasilmasi halinde, sektor ithalatinin mevcut hacmin en az 2 kati blyiklige
erisebilecektir.

Musavirligimiz, Libya pazarindan daha fazla pay alinmasina iliskin diizenlenecek etkinlikler i¢in
Hizmet ihracatgilan Birligimizle isbirligi yapmaktan memnuniyet duyacaktir.

Libya Saglik Bakanhgi yetkilileri ile yapilan gériismede, llke genelinde faaliyet gdsteren cesitli
blyiklikte 360 adet hastane ve saglik Unitesi bulundugu ve bu kapsamda, Baskent Trablus’ta
ki bazi hastanelerin, akreditif acilmak suretiyle Tirkiye'nin 6zel sektérld tarafindan
isletilebilecegi hususu Libyali yetkililer tarafindan glindeme getirilmistir. Saghk basta olmak
Uzere her alanda know-how’a ihtiya¢ duyulmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgindan alinan bilgiye gore, dnceki yillarda merkezi bitceden Tirkiye'ye
yliksekogretime génderilen 6grenci sayisi 400 iken son yillarda 10 6grenciye distridlmastdr.
Yiksekogretimde ilk sirada tip, ikinci sirada mihendislik egitimi tercih edilmektedir. 2013
yilinda ingiltere’de ki Libyali 6grenci sayisi 4.000’dir. Ayni yilda, Libya MEB 4.000 6gretmenini
icerde egitime almistir. MEB’e ayrilan bitgenin biyik bir kismi maaslara giderken mesleki
egitim kurslari da 6nemli pay almaktadir. Tirkiye-Libya arasinda Mesleki ve Teknik Egitim
Alaninda isbirligi Mutabakat Zapti miizakere siireci devam etmektedir. Milli Petrol Sirketi ve
bagh sirketleri dahil hemen hemen tim kamu kurum ve kuruluslarin insan kaynaklarini
gelistirmeye yonelik egitim programlari diizenleme talebi bulunmaktadir.

Askeri-Emniyet birimleri dahil kamu kurum ve kuruluslarinin (saglk, egitim, belediye
hizmetleri vs.) yazihm altyapisi henliz kurulamamistir. Yazilim ithalat verisi elde edilememistir.

Ust ve orta gelir gruplarinin iilke disina (vize kolayhgl saglayan Tiirkiye, Tunus, Misir) cikis
yaygindir. Yasam bicimine uygun tiyatro-sinema gibi eglence-kiltiir etkinlikleri ve mekan yok
denecek kadar azdir. Ozellikle cocuk, genclik ve kadin kitleye yonelik etkinlikler dnemlidir.
1.800 km kiyi seridi bulunan (lkede uluslararasi standartlarda turistik isletme
bulunmamaktadir.

Lojistik

ihracatinin %96’sini petrol ve tiirevleri olusturdugundan, tasimada %80 oraninda deniz yolu
kullaniimaktadir. Ayni sekilde, ithalatin da blyik kismi deniz yolu ile gerceklestiriimektedir.
Petrol tasimacilig, genelde devlete ait yerel sirketler tarafindan yapilmaktadir. Libya, dogu-
bati yoniinde 1.800 km’lik Akdeniz kiyi seridine sahiptir. Bu baglamda, basta petrol olmak



Uzere diger yiikler icin 6nemli limanlari bulunmaktadir. Trablus, Misurata, Bingazi ve Tobruk
limanlari ilkenin baslica limanlardir. Ozel limani olan Misurata Serbest Bélgesi énemli bir
lojistik merkezi konumunda olup Sahra Alti Afrika igin transit merkezi potansiyeline sahiptir.
Bingazi limani da benzer potansiyele sahiptir. Serbest Bolge statiisii verilen Bingazi Limaninin
kapasitesini artirmak Gzere yapim isi, 2023 yilinda bir Tlrk sirketine verilmistir. Ana petrol
hatlarina bagli petrol terminalleri ise Zuetina, Ras Lanuf, Marsa el-Hariga, Marsa el-Brega,
Sidra’da yer almaktadir. ithalattaki sikintilarin azaltiimasi icin Trablus limaninin kapasitesinin
artirllmasi yoniinde ¢alismalar baslatilmigtir. Ayrica, Dogu Bolgesinin komsu Afrika sinirina
yakin bolgelerde yeni serbest bdlge kurulmasi glindemdedir.

Dogu-Bati ekseninde Tunus sinirindan baslayip Misir Sinirina kadar uzanan bir demiryolu
projesinin yapimina baslaniimisti. Ancak, rejim degisikligi sonrasinda proje durdurulmustur. iki
tilke arasinda imzalanan anlasma kapsaminda italya tarafindan finansmani saglanacak olan ve
s6z konusu demiryolu hattina paralel yapilmasi planlanan Dogu-Bati Otoban Projesi
glncelligini korumaktadir. Diger taraftan, eskimis karayolu agini yenilemek ve kuzeyden
glineye inecek otoban projesini de kapsayacak sekilde karayolu master plan hazirliklari da
planlanmaktadir. Hem dogu ve hem de bati bolgelerinden, sahra alti komsu Afrika llkelerine
bakim-onarim gerektiren 2 ana karayolu hatti bulunmaktadir. Sahra alti komsu Afrika
tilkelerine karayolu transit tasimaciligi bu ana arterler tizerinden yapilmaktadir. Ozellikle Libya
Ozel sektorl, potansiyeli yiksek sahra alti llkelere yonelik transit tasimaciligina hazirhk
yapmaktadir.

istikrarsizlik nedeniyle sadece yerel hava yolu sirketleri ile kargo tasimaciligi yapilmaktadir.
Bingazi merkezli kurulacak bir yerel havayolu sirketi, komsu lilke Cad’a transit esya kargo
tasimaciligl yapmayi planlamaktadir. Ulkenin énemli havalimanlarinin kapasiteleri dnem arz
etmektedir. U¢ destinasyonda (Tripoli, Misurata ve Bingazi) hava yolu ulagiminin gelisimi igin
altyapinin iyilestirilmesi 6nemlidir.

Dis ticaret tasimalarinda frekans sayisinin azligi nedeniyle havayolu ulasiminda kargo talebi
karsilanamamaktadir. Trablus, Bingazi ve Misurata limanlarinda inceleme, denetim sirecleri
genellikle uzun siirmektedir. Dogu-Bati bolgeleri seklindeki fiili bolinmusligin berberinde
getirdigi siyasi, askeri, idari ve mali istikrarsizlik nedeniyle siklikla yasanilan keyfi uygulamalar
yasanmaktadir.

2023 yili Temmuz Ayi sonu verilerine gore, Tlirkiye-Libya arasindaki tasima Ucretleri (Kullanilan
tim tasima modlarinailiskin kg basi ticretlendirme) ortalama 40’lik konteyner 800 USD, 20’lik
650 USD, ucak hava kargo 2,5 USD/kg seklindedir.

Madencilik

1971/2 sayili Kanunla madencilik ve tas ocakeiligi faaliyeti, 1997/5 sayili Kanunla petrol disi
sektorlerde yabanci yatirim konulari diizenlenmistir. 25 sayili Petrol Kanunu ile 1955 tarihli 8
ve 9 sayili Petrol Yonetmeligi ise Petrol Arama ve Uretim-Paylasim Anlasmalarini (hidrokarbon
sektorini) dizenlemektedir. Ayrica 2006 yilinda gikartilan 443 sayili kanun uluslararasi petrol
sirketlerinin hidrokarbon ve mineral Uretim faaliyetlerine iliskindir. Genel Halk Komitesi'nin
151 sayili Kararnamesi ile 1996 yilinda Ulkenin dogal kaynaklarina yatirim yapmak amaciyla
Libya Madencilik A.S. kurulmustur. Bu sirkete, Ulkenin tiimiinde maden kaynaklarinin tiretimi



ve isletilmesi yetkisi verilmistir. Sirkete, bu amacla yabanci ortakliklar kurabilme imkani da
verilmistir.

Madencilik sanayindeki en 6nemli alan ham petrol gikartilmasidir. Libya topraklarindan g¢ikan
ham petroliin sadece %25’i isletiimekte olup gelecek yillarda bu alanda 6nemli bir blylime
beklenmektedir. Hilkiimet rafineri tesislerini yenileme ve genisletmede isteklidir. Bu amagla
onemli rafinelerin isleme kapasitelerinin artirilmasi ve yeni bir rafineri kurulmasini kapsayan
yatirimlar baslatilmis, ancak rejim sonrasinda Ulkenin yasadigl istikrarsizlik nedeniyle
gerceklestirilememektedir. ihracat ve i¢ piyasada kullanilan petroliin yerine ikame etmek
amaciyla dogal gaz uretiminin gelistirilmesi planlanmaktadir. Libya’nin 1,49 trilyon metrekiip
olan ispatlanmis rezervleri toplam diinya rezervlerinin yaklasik % 0,8’i civarindadir.
ispatlanmamis rezervlerin bu miktarin iki kati oldugu tahmin edilmektedir. Diger bir mineral
kaynagl demir cevheridir. Demir disindaki en 6nemli madencilik faaliyeti tuzdur. Diger
madencilik aktiviteleri ise, kireg tasi, kil ve ingaat sektori igin tag ocakgihigidir.

Hidrokarbon ve su disindaki yeralti ve yerlsti tim maden kaynaklarini ortaya cikartip
ekonomiye kazandirmak icin Libya Milli Madencilik Sirketi kurulmustur. Libya’nin maden
kaynaklari potansiyeline iliskin arastirmalarda oldukga yetersiz kalindigi, simdiye kadar yapilan
arama ve gelistirme faaliyetleri sonucunda tlkenin cimento hammaddeleri, demir cevheri, silis
(%99,9 kalitede), seramik gibi insaat malzemelerinin yani sira kimyasal Urlinlerin yapiminda
kullanilan kil, jips, traverten ve kirectasi gibi malzemeler ile bentonit rezervleri bakimindan
kaliteli ve zengin kaynaklarin varliginin ortaya c¢ikartildigi, ancak bu kaynaklarin heniz (lke
ekonomisine yeterince kazandirilamadigi, c¢ikartilmayr bekleyen 6nemli miktarda altin
yataklarinin oldugu; madencilik alaninda yeterli arama ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi
halinde, mevcut hidrokarbon varhigi kadar 6nemli bir ekonomik potansiyelin harekete
gecirebilecegi, dzellikle rejim degisikligi sonrasinda Cin basta olmak lizere ABD, ingiltere ve
Almanya gibi Ulkelerin isbirligine yonelik taleplerle basvuruda bulunuldugu, bu alanda Trkiye
ile isbirligine oncelik verilmesi konusunda karar alict makamlarindan talimat alindigi
yetkililerce ifade edilmektedir. Libya’nin strdirilebilir kalkinmasinda 6zel sektoriin roliinin
gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, madencilik alaninda iki tlkenin ilgili kurumlari arasinda
cerceve anlasmalarin glindeme getirilebilecegi diisiiniilmektedir.

Enerji

Libya’nin ihracat ve kamu gelirlerinin tamamina yakini ve GSYH’nin %65’i petrol ve dogal gaza
dayanmaktadir. OPEC lyesi olan Libya, 44,3 milyar varil ile Afrika kitasinin en blyuk, dinyanin
ise 7. bliyik petrol rezervine sahip ulkesidir. Diinya toplam petrol rezervlerinin %3,3’{
Libya’dadir. 2009 yilinda diinya toplam petrol Giretiminin %2’si Libya tarafindan tretilmis olup
Afrika Ulkeleri icinde Nijerya, Cezayir ve Angola’nin ardindan 4. siradadir. Libya’nin petrol
rezervlerinin blyik kismi henlz arastirlmamis olup Ulkenin sadece %25’i igin petrol
sirketleriyle arama anlasmalari yapiimis durumdadir. 2008 yilinda 50’den fazla uluslararasi
petrol sirketi Ulkede petrol ve gaz, arama ve (retim calismasi yapmistir. Tirkiye Petrolleri
A.0.’na bagli TPOC, 2005 yilinda diizenlenen uluslararasi ruhsat ihalesinde Fizan Colliinde yer
alan 147/3-4 ruhsatini kazanmistir. Projenin operatorii TPOC olup 100 hisseye sahiptir.
Ruhsatta 2009 yilinda kazilan ilk arama kuyusu petrol kesfi ile sonuclanmistir. (A1-147/3-4)
Arama dénemi, Libya’daki mevcut siyasi gelismeler nedeniyle ertelenmistir. Petrol tretiminin,
Agustos 2020°de (lkenin ihracat tesislerine yonelik ablukanin kaldirilmasiyla yeniden



baslamasindan bu yana, petrol sektoriintin gérinimi 6nemli olglide iyilesmistir. Libya Ulusal
Ordusu'nun Ocak 2020’de ihracati engellemesinin ardindan giinde 100.000 varilin altina diisen
uretim, abluka oncesi seviyelerine hizla yikselmistir. Libya Milli Petrol Sirketi-NOC’ye gore,
Aralik 2021 itibariyle 1,2 milyon varil/glin Gretim ile ihracat ve liretim kesintiye ugramadan
onceki 12 ay 6ncesi Uretim seviyesine donilmustr.

Libya’nin dogalgaz rezervleri ise 1,5 trilyon m¥tir. Bu miktar ile Afrika kitasinda Nijerya,
Cezayir ve Misir'dan sonra dordiinci sirada bulunmaktadir. 2009 yili Gretimi 15,3 milyar m3
olup dogalgaz Urretimi ve ihracati 2004 yili sonlarinda faaliyete gegen ve Avrupa’ya gaz tagiyan
Greenstream boru hatti ile birlikte artmaktadir. Libya, italya ile Akdeniz’i gececek “Green
Stream Projesi” kapsaminda, basta italya olmak iizere Avrupa pazarina gaz nakli ¢calismalarini
surdirmektedir.

Libya’da elektrigin uretimi, iletimi ve dagitimi devlete ait elektrik sirketi GECOL’Un
tekelindedir. GECOL’e gore Libya elektrik piyasasinda %25’lik bir enerji acigi bulunmaktadir.
Ulkedeki tiiketim 7.500 MW iken ortalama liretim 5.800 MW civarindadir. Ayrica, enerji nakil
hatlarinin da zarar gormesi sebebiyle glinde 6-10 saat arasinda elektrik kesintisi
yasanmaktadir. GECOL, ¢ogu Akdeniz kiyillarinda bulunan c¢esitli blytklik ve teknolojide 85
Unitesi bulunan 15 elektrik santraline sahiptir. Ulkedeki toplam kurulu gii¢ 10,4 GW’tir. (%50
Kombine Cevrim, %38 Gaz Turbinli, %10 Buhar Turbinli, %2 kiiclik tiniteler). GECOL, 108’i 220
kV, 14’0 400 kV gliclinde olmak lizere toplam 122 trafo merkezine, 200’lin Gizerinde havai hat
devresine sahiptir.

Ulkemiz ve Libya arasinda 27 Kasim 2019 tarihinde “Akdeniz’de Deniz Yetki Alanlarinin
Sinirlandiriimasi” ile “Giivenlik ve Askeri isbirligi” Mutabakat Muhtiralari imzalanmistir. Bu
belgelerin, Libya’nin acgik denizde yer alan hidrokarbon kaynaklarinin tGlkemizle isbirligi icinde
Uretilmesine imkan saglayabilecegi distnilmektedir.

Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektorii

Libya’da miuteahhitlik sektorli, serbest piyasa sartlarindan ziyade tamamen devlet
kontroliinde yiritilmektedir. 2011’de yasanilan rejim degisikligi 6ncesinde yapimi devam
eden toplam 100 milyar dolari agkin projelerin tamamina yakini, Ulkede yasanilan i¢ catismalar
ile buna bagh idari karar alma silirecindeki yetersizlikler nedeniyle durmustur. Turk firmalari,
1970’h yillardan itibaren bu lilkede bircok proje tstlenmistir. Libya, Tiirk firmalarinin bugiine
kadar Ustlendigi 29,3 milyar dolarlik toplam proje bedeli ile en ¢ok proje Ustlenilen 3. tilke
konumundadir. Sektor, lkelerimiz arasindaki ticari iliskilerin en 6nemli unsurlarindan biridir.
Firmalarimizin gecmisten kalan sorunlarinin karsilikli isbirligi ve anlayis icerisinde ¢6zimiini
saglayabilmek adina, 2020 yilinin Agustos ayinda bir Mutabakat Zapti (MoU) imzalanmistir.
Turk firmalari-Libyal isveren idareler arasinda yapilacak ikili goértismelerin bir an Once
baslamasi ve sonuclanmasi icin bu Mutabakat Zapti ile temel prensipler belirlenmistir.

ilk asamada bazi projeleri énceliklendiren Libya isveren idareleri, firmalarimizla devam etmek
istedikleri projeler kapsaminda gortismeleri s6z konusu MoU kapsaminda slirdirmektedir.
Firmalarimizin yeni Ustlenilecek projeler ile gegcmis donem projelere devam etmelerine
(yeniden ise baslama sozlesmeleri yoluyla) iliskin 6nem arz eden konularin basinda Tirk
bankalarinca verilecek teminat mektuplarinin Libya tarafinca kabul edilmesi yer almaktadir.



Bu cercevede, 7 Temmuz 2021 tarihinde yururlige giren 2011/2001 Bakanlar Kurulu Karari’ni
revize eden Cumhurbaskanligl Karari'nda, gec¢mis donemde verilmis olan teminat
mektuplarina halel getirmeden, bundan sonraki donemde verilecek teminat mektuplarinda bir
koruma olmadigi hususu daha acik bir sekilde ifade edilmistir.

Libya’da rejim degisikligi dncesinde, cogunlugu yabanci olmak (izere 100 in lzerinde oldugu
tahmin edilen Teknik Musavirlik-Muhendislik Firmasi faaliyet gostermekteydi. Libyali isveren
idare ODAC'In galistigi uluslararasi Musavirlik firmalari BDP, ARCUS, GLITZ, Evergreen (ingiliz),
RGM, HILL INTERNATIONAL (ABD) ve HWP (Alman ) baslica uluslararasi blyiik firmalardir.
Rejim degisikligi oncesi imzalanan sozlesmelerde is Ustlenen Miusavirlik firmalarimiz,
miuteahhitlik sektoriine kiyasla, az sayida temsil edilmistir.

Diger taraftan, Libya’nin Birlesmis Milletlerce taninan Tobruk Merkezli Temsilciler Meclisi
(HoR), 6 Subat 2024 tarihinde kabul ettigi bir Kanunla,

— Petrol Hilali Kalkinma idaresini (Petrol Hilali, Bingazi’den Sirte Sehrine kadar uzanan ve
Ulkenin toplam hidrokarbon kaynaklarinin yaklasik %65’ini barindiran bélgedir),

— Petrol Bolgeleri ve Projelerinin Gelistirilmesi Yiiriitme idaresini,

— Kamu Projeleri idaresini,

— idari Merkezleri Kalkindirma idaresini (Miiteahhitlik sektdriinin baslica isveren
kurumlarindan Trablus Merkezli ODAC Kurumuna karsilik gelmektedir),

— imar ve istikrar Komitesini,

— Konut ve Kamu Hizmetleri Projeleri Uygulama Ajansini (Muteahbhitlik sektérinin baslica
isveren kurumlarindan Trablus Merkezli HIB Kurumuna karsilik gelmektedir)

— Yollar ve Képriler Kurumunu,

Bingazi Merkezli Libya Kalkinma ve Yeniden imar Fonu’na baglamistir.

Fon’nun baskanligi Dogu Bolgesinin fiili lideri Halifa Hafter’in oglu Belgassim Hafter tarafindan
yiritmektedir. Kanun, Afet Bélgesi Derne ve Cevresinin Yeniden imarinin sorumlulugunun
yani sira, kamulastirma ve kamuya ait arazilerin tahsis edilmesi yetkisini de s6z konusu Fon’a
vermistir. Fon, tlzel kisilige sahiptir. Bu baglamda, Misir gibi baska lilke sirketlerinin yan isira
2022 yilindan itibaren firmalarimizin Ulkenin Dogu Bélgesine olan ilgisi giderek artmaktadir.

Turkiye Miteahhitler Birligi'nin 8 Agustos 2024 tarihli toplantisinda, Tirk firmalarinin
cogunlugunun 2011 yilinda Ulkeyi terk ettigi, sonrasinda (lkenin kosullari daha uygun bir hal
aldiginda bazi Turk firmalarinin islerine geri dondigl, ancak aradan ge¢cen zamanda llkedeki
catisma ortaminin  da etkisiyle santiyelerin yagmalandigi, makine ekipmanlarin
calindigi/yagmalandigi, calisimayan donem kaynakli is zararlari olustugu, bazi santiyelerde can
kayiplari yasandigi, firmalarimizin lilkedeki gecmis donem islerinden 6tirl yaklasik 4,5 milyar
ABD Dolari alacagl bulundugu, Libya ve Tirk bankalari dahilinde 1,5 milyar ABD Dolari
tutarinda teminat mektubunun mevcut bulundugu, tiim zarar-ziyanin karsilanmasi, alacaklarin
tazmini ve diger hususlarin sulh icerisinde ¢6ziimlenmesini teminen Libya Planlama Bakanligi
ve T.C. Ticaret Bakanligi arasinda 13.08.2020 tarihinde Mutabakat Zapti imzalandigi, ancak
sonrasinda Libya tarafinin isteksizligi nedeniyle anilan Zaptin isletilemedigi, Zaptin amacinin
asgari musterekte bulusmak, aksi durumda soOzlesmeleri nihayete erdirmek oldugu,
Mutabakat Zapti kapsaminda gergeklestirilen firma-idare goriismeleri neticesinde bazi



firmalarimizin protokoller imzaladigi, ancak bu protokollerin de uygulanmadigi, isveren idare
yoneticilerinin etkili olamadigi, Libya’da kurumlarin yipranmis oldugu, devlet mekanizmasinin
dizgiin islemedigi, bazi firmalarimizin uluslararasi tahkim sirecini islettigi ve sonug aldigi,
ancak tahkim sirecinin uzun zaman aldigi, teminat mektubu sikintisi olmayan yabanci tlke
firmalarina pazarin kaybedildigi, bugln itibariyle tilkedeki projelerin Tunus ve Misir firmalarina
Uc-dort kati yliksek fiyatla verilmekte oldugu, Tirk firmalari ile calismaktan kacinildigl, Libya’da
ciddi sekilde zemin kaybedildigi hususlari, katiimcilarca dile getirilmistir. Toplanti sonucunda,
bireysel cabalar ve girisimler yerine gicli bir siyasi irade destegi ile mevcut Mutabakat
Zapt'nin isler hale getirilmesi, bu kapsamda Calisma Grubu’nun bir an evvel toplanmasinin
saglanmasi igin gerekli adimlarin atilmasi yoninde goris birligine varilmistir.

Turizm

Libya, uzun yillar siiren ambargolar ve olumsuz (ilke imaji nedeniyle az turist ¢eken bir Glke
olmustur. Ancak, ekonomik bliyime, is seyahatleri ve ¢6l turizmi bu alanda bir iyilesme
yaratmistir. Turizmin 6nindeki engel ise iyi otel ve restoranlar, sahil siteleri gibi yeterli turizm
alt yapisinin olmamasidir. Yaklasik 1.800 Km’lik Akdeniz sahilinin yani sira arkeolojik yerler ve
¢Ol turizmi, turistler igin ilgi ¢cekici alanlardir. Diger taraftan, Roma dénemine ait Sabrata ve
Lepnis Magna yerlesim yerleri ile Cyrene ve Apollonia gibi Yunan sehirleri, Libya’da turizm
potansiyeli tasiyan ve Kuzey Afrika’da en iyi korunan turizm alanlari olarak kabul edilmektedir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Libya, batida Tripolitania, doguda Cyrenacia ve glineyde Fezzan olmak lizere li¢c ana bolgeye
bolinmastir. Bagkentin yer aldigi sahildeki Jefara ovasi kuzeybati Tripolitania’da yer
almaktadir. Bolgede Jebel adi verilen bir dizi tepe bulunmaktadir. Bingazi ise Jebel Akhdar
platosunda yer almaktadir. Niifus Tripolitania ve Cyrenacia sahil bandinda yogunlasmistir.
Fezzan ise Sahra ¢ollinln bir parcasi olup glineyde yer almaktadir. Bu ylizden kuru ve sicak bir
iklime sahiptir. Colde yeralti sularina dayali bazi vahalar bulunmaktadir. Petrol ve dogal gaz
alanlari genellikle ¢ollin i¢ kesimindedir. Libya’daki Blylik Yapay Nehir projesine 1984 yilinda
baslanmis olup proje ¢6l boyunca 5 milyon metrekip/giin su tasiyacak ve ekilebilir alanlari
150.000 hektar artiracak sekilde olusturulmustur. Bu cercevede glineydeki yeralti sularinin
sulama amach olarak kuzeydeki sahil kesimindeki tarimsal alanlara getirilmesi
amaclanmaktadir. Proje diinyanin en blyik su nakil projesi olup tamamlandiginda 4.000
km’lik bir boru hattina ulasacaktir. Onemli kismi tamamlanan projenin yapimi da, llkede
yasanilan i¢ karisikliklar nedeniyle durma noktasina gelmistir.

Bankacilik

Libya’da bankacilik mevzuatina iliskin bilgiye, Libya Merkez Bankasinin https://cbl.gov.ly/en/laws/
resmi web sitesinden ulasilabilir. Bankacilik sistemi halihazirda siyasi otoriteye bagimli bir
Merkez Bankasi ve onun kontrol ettigi kisith, kontrolli kambiyo sistemine dayali, kamu
bankalarindan olusmaktadir. Libya’da 6’s1 devlete (The Jumhuriyya Bank, The Sahara Bank, The
Ummah Bank, The Wahda Bank, The National Commercial Bank ve The Bank of Commerce and



https://cbl.gov.ly/en/laws/

Development) ait olmak lizere 19 banka bulunmaktadir. Kamu bankalari Libya Merkez
Bankasi'na aittir; bankacilik sistemine hakimdirler ve mevduatin yaklasik % 90'in1 kontrol
ederler. Ulkedeki en biiyiik iki banka, bankacilik sektériindeki tiim varliklarin en az %72'sini
kontrol eden Jamahiriya Bankasi ve National Commercial Bank'dir. Ayrica, 3 uzmanlasmis
banka (The Agricultural Bank, The Development Bank ve The Saving and Estate Investment
Bank) ile 2003 yilinda 6zel ve kamu sektorl tarafindan gergeklestirilecek turizm projelerini
desteklemeyi amaglayan bir Turizm Kalkinma Bankasi kurulmustur. 2007 yilinda Libya Merkez
Bankasi, yabanci mitesebbisleri tlkede ki bankalara ortak olmaya davet etmistir. Hali hazirda
ulkede 14 yabanci bankanin temsilciligi bulunmaktadir. Libya Merkez Bankasinin énculiginde
islami esaslara dayali bankacilik ve finans sisteminin gelistirilmesi yéniinde énemli ¢alismalar
yuritilmektedir. Bu sektére, deneyimli ve birikimli olan Kérfez Ulkelerinin ilgisi yogundur.
Libya bankalari yalnizca sinirli finansal Grlinler sunabilmekte, krediler genellikle is planlari
yerine kisisel baglantilar temelinde yapilmakta ve kamu bankasi yOneticileri portfoylerini
genisletmek icin acgik tesviklerden yoksun bulunmaktadir. Yeterli resmi finansman araclarinin
bulunmamasi, Libya'nin gelisimini aksatmakta, hem mevcut projelerin tamamlanmasini hem
de yenilerinin baslamasini engellemektedir. Libya ticari bankalarinin déviz hesabi agmasina ve
doviz cinsinden nakit ddeme ve transfer yapmasina izin verilmektedir. Libya'da faaliyet
gosteren ticari bankalar doviz cinsinden kredi verebilir ve birbirleriyle doviz islemleri yapabilir,
ancak Libya Merkez Bankasi’'ndan lisans almalari gerekmektedir.

Bankalarin cogunun merkezi batida bulunmakta ve Libya Merkez Bankasi Baskent Trablus’a
rapor vermektedir. Merkezi doguda bulunan bankalar ise bankacilik faaliyetlerinin yaklasik
Ucte birini olusturmakta ve Bayda'daki Merkez Bankasi Subesine rapor vermektedir. Diger
taraftan Yatirnm Kurumu (Egemen Varlik Fonu), Libya Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Fonu ve
Libya i¢ Yatirim ve Kalkinma Fonu, devletin sahip oldugu baslica fonlardir. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren Arap-Turk Bankasi (A&T BANK) disinda, Tirkiye’de kurulu bir bankanin teminat
mektubu, Libya bankalari tarafindan dogrudan kabul edilmemektedir. Aktiflerinin degeri 18
milyar dolari agan ve Libya Merkez Bankasi'nin %100 sahip oldugu The Libyan Foreign Bank,
A&T BANK'In en biiyiik ortagidir. is Bankasi ve Ziraat Bankasi ise A&T BANK'in diger ortaklar
arasinda yer almaktadir. Libya’da yerlesik bankalar, ihracatgilarimizin bankacilik islemlerini
Arap-Turk Bankasi Gizerinden yapmasini tercih etmektedir.

2011 yilinda baslayan ve rejim degisikligi ile sonuglanan i¢ catismalar nedeniyle yasanilan siyasi
ve askeri istikrarsizliga bagli olarak Libya Merkez Bankasi, Batida Baskent Trablus ve Doguda
Bayda sehirleri olmak Uzere fiilen ikiye boélinmdsti. 2024 yilinda yasanilan en 6nemli gelisme;
Ulke gelirlerinin verimli kullanilamadigini ileri siiren Merkez Bankasi Eski Baskani ile Milli Birlik
Hikimeti (MBH) Basbakani arasinda yasanan gerginlik, yerli ve yabanci para cinsinden nakit
akisini yavaslatmis, ayrica, Libya dinari (LD) ABD dolari karsisinda deger kaybetmistir. Serbest
piyasada 1 ABD dolari 8 LD’ye kadar yikselmistir.

Milli Birlik Hikiimeti ile Dogu Fiili Yonetimi arasinda, merkezi blitcenin yatirnm ve kalkinma
harcama kaleminin kullanimi hususunda anlasma saglanamamaktadir. Bu nedenle, Dogu
Merkezli Temsilciler tarafindan 2021-2024 dénemine ait vyillik merkezi butceler
onaylanmamistir. Bu durum, miteahhitlik sektorlii basta olmak Gzere yatirrm projelerini
olumsuz yonde etkilemektedir.



Parayi (petrol gelirlerini) tamamen kontrol eden ve hesabinda tutan Merkez Bankasi yonetimi
dzelinde vyasanmis olan s6z konusu gerginligin, Ulkede cesitli projeler vyiriiten
muteahhitlerimizin hak edis 6demelerinin bekletilmesine neden olan baslica unsurlardan birini
olusturdugunu séylemek mimkindir. Ayrica, 6nemli miktarda ithalat yapan Libyali firmalar,
bu donemde Libya Dinarinin yabanci paralar karsisinda 6nemli oranda deger kaybetmesi
gerekgesiyle siparislerini yavaslatma, hatta durdurma noktasina getirmistir. Misavirligimizle
temas kuran bazi ihracatgilarimiz, bu durumdan olumsuz yonde etkilendiklerini belirtmistir.

S6z konusu gerginlik, 2024 Temmuz’unda, Libya Merkez Bankasi Baskani Siddik El Kebir ile
Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevden alinmasi ile sonuclanmistir. Banka yeni ydnetimi,
30.09.2024 tarihinde Tobruk Merkezli (Dogu Bolgesi) Libya Temsilciler Meclis’inin oybirligiyle
onaylanmistir. Bankanin denetim biriminin basinda olan Naji ISSA Baskan olarak atanmistir.
Yeni Bagkan, Kasim 2022’de Bakanligimizda gergeklestirilen toplantiya da katilmigti. Sayin Issa,
basta teminat mektubu sorunlari olmak tzere tlkemiz ile ilgili bankacilik konularina hakimdir.

Libya Temsilciler Meclisi, 3.¢eyrekte almis oldugu “resmi doéviz satin alma isleminde %27
oraninda vergi uygulanmasi kararini”, yeni banka yonetiminin atanmasi sonrasinda
degistirerek, orani %15’e dlistirmustur. %27’lik vergi uygulamasi sonrasinda 8 Libya dinarina
(LD) kadar ¢ikan 1 ABD dolari, 6,5 LD olarak islem gormeye baslamistir.

Banka yoOnetimi, Libya vatandaslarinin yillik resmi kurdan c¢ekebildigi 4 bin dolarlik tutari,
yeniden 10 bin dolara ¢ikartmis ve ticari bankalara daha fazla doviz kullandirma serbestisi
getirmistir. Banka yeni yonetimi, aldigi bu ve benzeri kararlarla nakit sikisikligini gidermeyi
amaclamistir. Ancak hala piyasada hem yerli ve hem de yabanci para cinsinden nakit sikisikhig
devam etmektedir. Bu baglamda, alinan s6z konusu kararlarin heniiz uygulamaya
gecirilmedigini soylemek mimkiindur. Nakit sikisikhgl, dérdiinci ceyrekte petrol tGretiminin en
yuksek seviye olan 1,4 milyon varil/gline ulasmasina ragmen devam etmektedir.

Sigortacilik

1951-1970 yillar arasinda Libya'da faaliyet gosteren ve yangin sigortasi, hayat sigortasi gibi
her tirli sigortayi sunan sirketler faaliyet gostermekteydi. Bu sirketlerin cogu yabanciydi. Eski
rejim, millilestirmeye basladigi 1970 yilindan itibaren Libya Sigorta Sirketi ve Al-Mukhtar
Sigorta Sirketi olarak bilinen ve birer milyon Libya dinari sermayeli iki sirketi millilestirmistir.
1980 yilinda, Al-Mukhtar sigorta sirketi, sermayesi 30 milyon Libya dinarina cikarilan Libya
sigorta sirketine entegre edilmistir. Libya sigorta sirketi, 6zel sektoriin sigorta sirketleri
kurabildigi 1999 yilina kadar Libya'daki tek sigorta sirketi olarak faaliyet gbstermeye devam
etmistir. Daha sonra United Insurance Company, African Insurance Company ve Al-Sahara
Insurance Company sirketleri kurulmustur. Toplamda ise 22 sigorta sirketi bulunmaktadir.
Libya Sigorta Sirketleri Birligi, denetim faaliyetleri kapsaminda motorlu tasitlarin
kullanilmasindan kaynaklanan hasarlara karsi motorlu tasit sahiplerinin sigortalanmasina
iliskin uluslararasi s6zlesmeden dogan ulusal sigorta biirosunun faaliyetlerini ylritmektedir.
Birlik ayrica, Bilgi Merkezini, Zarar Tazminat Blrosunu ve Zararli Olaylar Kayit sistemini
yonetmektedir. Libya sigorta sektori, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki (MENA) diger Ulkelere
kiyasla duisiik kapasitelidir. Ulkede yaklasik 10 yildan beri yasanilan giivenlik ve finansal
istikrarsizlik nedeniyle, sigorta sektdriinde %52’lik dlistis yasanmistir. Zorunlu sigorta poligesi



dizenlenirken fiyat belirlemede yeknesaklik saglanamamistir. Ayni  sekilde hasarin
dlciilmesinde de standartlar yeterli diizeyde oturtulamamistir. Ozellikle zorunlu kasko
sigortasinda kayip oraninin ¢ok yiiksek oldugu belirtilmektedir. Ancak, Libya sigorta piyasasi,
basta hayat sigortasi segmentleri olmak lizere 6nemli potansiyele sahip piyasalar grubuna
dahil oldugundan, onimizdeki yillarda ulkede istikrarin saglanmasina paralel olarak bu
sektérde ¢ok dinamik bir bliiyime beklenmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER
Is Kaltirii

500 yila yakin tarihi ve kiltlirel baglarimizin oldugu ve bir kuzey Afrika tlkesi olan Libya, diger
Arap Ulkelerinin kiltird ile benzerlik gostermekle birlikte Gliney tarafi, Sahra alti komsu Afrika
Ulkelerinin kiltirinden etkilenmistir. Yardimsever insanlardir. Medeni ve ceza kanunlari
geneldir. Aile hukukunda, Seriat Mahkemeleri yetkilidir. Blylk sehirlerde kismen, diger
yerlesim birimlerinde ise asiret kiiltiiriiniin etkisinden séz edilebilir. Ulkenin mevcut siyasi,
idari ve askeri istikrarsizlik durumu gbéz 6ninde bulundurulmalidir. Muhatapla yakinhk
kurulmadan ve politik gériisii anlasilmadan siyasi konulara girmekten kaginilmalidir.

Tanigsma ve Selamlagma:

Tanisma ve selamlasmada el sikilir. Selamlamaya baslarken “Selamiin Aleykim” ifadesi
kullanilir. Kisi isimlerinden 6nce ilk adi (bazen ikinci adi) miteakiben, babasinin adi ve en
sonunda soy isimleri kullaniimaktadir. ilk kez tanisilan ve heniiz samimiyet bagi kurulmamis
kisilere hitap edilirken “Seyyid (Sayin)” seklinde hitap etmek nezaket geregidir. Samimiyet bagi
olusturulan kisilere arkadasim veya kardesim anlamina gelen “Sadiki” veya “Ahui” sozclkleri
tercih edilebilir. Tanisirken ve konusurken gurup igerisinde en st konumdaki kisi muhatap
alinir. Ticari gérisme amach tanismalarda kart degisimi yapilir. Kartlarin bir ylzinin Arapca
basili olmasina dikkat edilmelidir. Toplanti gériismelerine besmele ile baslanilmasi, ince bir
davranis olarak algilanir. Arapga dilinde soylenecek birkag basit girisli ifade, muhatabi onore
eder.

Vicut Dili:

Libyahlar yakin durmayi sever. Tokalasirken karsidakinin elini sikmak ve sonraki gériismelerde
kucaklasmak gliven gostergesidir. Tokalagsmalarda sol el kullanilmaz. Arkadas ortaminda
otururken bacak Ustline bacak atmayi severler. Samimiyet kurulmadan yabancilarin bacak
Ustline bacak atmasi ise hos karsilanmayabilir. Blytkler konusurken kiigtikler saygi geregi bas
onde dinler.

Kurumsal Kiltr:

Kanunlar genel olup uygulamalarda yeknesaklik olmayabilir. Keyfi uygulamalar yaygindir.
Kamu kuruluslarinda ve sirketlerde kurumsal hiyerarsi mevcuttur. Ozellikle kamu kesiminde
karar alma ve onay siiregleri yavas ilerlemektedir. is ve islemlerin sonuclandiriimasi genellikle
uzun sirmektedir. Sonu¢ alinacagina inanilan/inanilmayan is ve islemlerin tersi yonde
gerceklesmesi siklikla karsilasilan durumlardir. Ticaret, karsilikli glivene dayalidir. Bankacilik,
uluslararasi sisteme heniiz entegre edilmemistir. ithalatci, édemeyi banka yerine baska
yollardan yapmayi tercih etmektedir. ihracatgi, pesin ve/veya akreditifli 5deme seklini tercih
etmelidir. Uzun dénemli stratejik ve stirdirilebilir ticari iliskilerde Libyal dogru kisiyi bulmak
basarinin anahtaridir. is gériismelerinde, muhatabin tiim dikkatinin alinmasi beklenmemelidir.
Gorlisme sirasinda, disardan odaya giris-cikislar olabilir. Siklikla karsilasilan bu durumlar,
saygisizlik olarak degerlendirilmemelidir.

Sofra Adabi:
Libyahlar misafirperverdir. Bir yemek teklifinin ya da bir ikramin geri cevrilmemesi 6nemlidir.
Yemek sag elle yenir ve ¢okca baharat kullanilir. Helal kirmizi/beyaz et ve gidalarin disinda



balik, karides, kalamar, midye vb. deniz Urlnlerinden yapilan yemekler ve corbalar da
tiiketilmektedir. istisnalar disinda, restoranlarda aile yerleri ayridir. Alkol kullanimi yasaktir ve
talep edilmesi hos karsilanmaz. Ramazan iftarlarinda, oruc¢ sit ve hurma ile acilir. Ana
yemeklere, aksam namazi sonrasinda baslanir. Ramazan Ayinda, glindiiz vakti ikindiye kadar
uyunur, sahura kadar disarda vakit gecirilir.

Kiyafet:

Dis goriiniise dnem verilir. Ozellikle orta ve ileri yastakiler, Dini ve Milli Bayramlar ile Cuma
giinlerinde milli kiyafetler giyer. Ulkede uzun siire kalarak samimiyet kuran yabancilarin, ézel
giinlerde Libya Milli Kiyafetlerini giymesi, muhataplarini mutlu eder. is gériismelerine giderken
resmi kiyafetler tercih edilmelidir. Henliz samimiyet bagi kurulmamis kisilerle yapilacak
gortismelerde, kot pantolon gibi glinliik kiyafetler ile dikkat cekici renklerde kiyafet
giyilmemesine 6zen gosterilmelidir. Kadinlarin agik olmayan, sade ve abartisiz kiyafetler
giyinmesi Onerilir.

Hediye:

Hediye, Libya kiltirinde 6nemli yer tutar. Ev ziyaretlerinde tath gotlrilmesi, sirket
ziyaretlerinde makam odalarinda sergilenmeye miisait objeler (cam veya ¢ini desenli vazolar,
tabaklar, vb.) takdim edilmesi sik bir davranis olur. Hediyeler takdim edilirken ve alinirken iki
el kullanilmali, tek basina sol el kullanilmamahdir.

Dikkat edilmesi gereken diger hususlar:

Duygusal davranislar 6n plandadir. Onurlarina diskiin olup saygilya ¢ok 6nem verirler.
Buyurgan, Ustenci ve alaycl davranislardan kaginilmalidir. Saygili olmayi, 6zellikle yabanci
muhataplarindan beklerler. Kisisel tartismalarda, hakli/haksiz olma durumuna bakilmaksizin
saygl esas alinmalidir. Abartili konusmalardan kaginilmalidir. Randevularda zamana riayet,
kisiye gore degisebilmektedir. Uzun sireli olmamak sartiyla bekletmek veya bekletilmek
anlayisla karsilanmalidir. Randevu 6ncesi teyit alinmasi 6nemlidir. Zamana riayet konusundaki
duyarsizhgin kisisel degil, Glkenin genelinde s6z konusu oldugu unutulmamalidir.

Para Kullanimi

Libya’da kredi kartlari ve gekler her yerde kabul edilmemektedir. Libya’ya yapilacak ziyarette
bu ziyaretin masraflarini karsilayacak miktarda ABD dolari/avro ile gidilmesi tavsiye
edilmektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Libya’ya seyahat edecek umuma mahsus pasaport hamili vatandaslarimiz bu Ulkeye giriste
vizeye tabidir. Bununla birlikte, Libya makamlarinca; 16 yasindan kiiglik ve 55 yasindan biyuk
umuma mahsus pasaport hamili vatandaslarimizin Libya’ya giris vizesinden muaf tutulmasina
ve Ulkemiz is insanlarina 1 yillik miteaddit giris vizesi ita edilmesine karar verilmistir. Resmi
pasaport hamili sahislar, karsilikli olarak 180 giin icinde 90 glini asmamak kaydiyla,
seyahatlerinde vizeden muaftir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri 180 giin
icinde 90 glinii asmamak kaydiyla, Libya’ya yapacaklari seyahatlerinde vizeden muaftir.
Pasaportta israil’in ziyaret edildigine dair bir mihiir bulunmamalidir.



Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Kurtulus Ginli 11 Haziran

Devrim Guni 17 Subat

Ulusal giin 1 Eylul

Dini bayramlar Hicri takvime gére kutlanmaktadir.

Yapilmakta olan isin tlrine gore degisiklik gostermekle birlikte ¢alisma saatleri, Cumartesi—
Persembe glinleri arasinda genel olarak 08:00 — 14:00 dir. Resmi tatil giinii Cuma’dir.
Bankalar, kamu kuruluslari ile pek cok firma Cuma giinii calismamaktadir. Ozel sektér, yaz
aylarinda 07:00-14:00 ve 16:00-18:30 saatleri arasinda; kis glinlerinde ise 08:00-13:00 ve
16:00-18:30 saatleri arasinda ¢alismaktadir. Alis veris saatleri 09:00-14:00 ve 14:30-20:30'dur.

Yerel Saat

Libya, Es GUdimll Evrensel Zaman (UTC) olgiimiine gore 2 saat ileridedir. Yaz uygulamasi
yoktur.



5.  SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Ticari faaliyetler, genel olarak;

1953 yili Ticaret Kanunu ve 2010/23 sayili Ticaret Kanunu,

1970 yil 65 sayili is Kanunu ve 2010/12 sayih is Kanunu,

2000 yili idari S6zlesmeler Mevzuati ve her yil ilave edilen uygulama talimatlari,

2004 yili 6 sayil Genel Halk Komitesi Karar (GHK),

2004/12 (2010/8 ile bazi maddeler degistirildi)-Damga Vergisi Kanunu,

2005 yili 3 sayih GHK (Yabanci firma subesi, agilmasi hakkinda ),

2006 yili 171 sayili GHK (Yabanci firmalara miteahhitlik ve petrol sektoriinde % 65’e kadar hak
veriyor, toptan ve perakende dagitiminda %51 Libyah firma sahipligi kurali gegerli),

2006 yil 443 sayih GHK (izin verilen faaliyet alanlari dahilinde firma kurmayi kolaylastiriyor.
2010/546 sayil GHK karariyla degistirildi.),

2007/207 no.lu Libya Ekonomi ve Ticaret Bakanligi Karari- Yerli ve yabancilarin is kurma ve
ticari faaliyetlerine iliskin genel diizenleme

2008 yili 315 sayili GHK (Libya’da dagitim igin izin verilen mal gruplari, araglar, bolgeler ve
dagitim kurallari ),

2010/7 sayili GHK- Gelir Vergisi hakkinda Kanun,

Mevzuati kapsaminda yurutilmektedir.

Sirket Tirleri

Anonim Sirket (Mushtaraka): 2006/443 sayili kararla Mushtaraka sirketi yabanci taraf ve Libya
tarafi (gercek ve ya tlizel kisilik) arasindaki Libya anonim sirket ortakhgi ttiridiir. Libya tarafinin
minimum hissesi %35’tir. Bu minimum oran sirketin varligi sliresince gecerlidir. Mushtaraka
sirketinin minimum sermaye hissesi 1 milyon Libya dinaridir. Sermayenin 1/3’U sirketin
kurulma asamasinda, kalan kismi kurulmasindan itibaren bes yil icerisinde 6denmelidir.
Sirketin sermayesi faaliyetleriyle orantili olmalidir. Sirketin yabanci ortakli hissesiyle orantili
olmak sartiyla Yonetim Kurlu yabanci tiye cogunluguna sahip olabilir.

Limited Sirket: Yabancilar, limited sirketlerde en fazla %49 hisseye sahip olabilirler. Hissedar
sayist minimum 3, maksimum 25’tir. Bu tur sirketlerde, minimum 5.000 Libya dinari (3.750S),
maksimum 30.000 dinar (22.500$) sermaye karsilig hisseye sahip olunabilir. Anonim sirketler,
limited sirketlerin hissedari olamaz. Mevzuata gore, sirketin sermayesinin faaliyetleriyle
orantili olmasi gerekmektedir.

Temsilci Ofisi: Yabanci sirketler, Libya Ekonomi ve Ticaret Bakanhgindan izin alarak temsilcilik
blrosu acabilir. Temsilcilik blirosu sirketin tanitiminin yapilmasi, pazar arastirmasinda
bulunulmasi ve sozlesme taraflari arasindaki iletisimin kolaylastirilmasi gibi isler disinda
Libya’da ticari faaliyetlerde bulunamaz. Temsilcilik Blirosunun acilmasi icin en az 50.000 Libya
dinari(yaklasik 11.000 dolar) ya da yabanci dovize es deger meblagin, Libya’da yerlesik bir
bankada acilacak bir hesaba yatirilmasi gerekmektedir.

Sirket Kurma Prosediirii

Yerli ve yabancilarin is kurma ve ticari faaliyetlerine iliskin genel diizenleme, Libya Ekonomi ve
Ticaret Bakanligi’'nin 2007/207 no.lu Karari kapsaminda vyurutilmektedir. 2010/9 Sayili



Yabanci Yatirimlarin Tesviki Kanunu ise yabanci sermaye girisine iliskin diizenlemeleri
icermektedir.

Yabanci yatirimcilarin Libyali firmalarla ortaklik kurarak yatirima yonelmeleri desteklenmekte
ve bu tir yatirimlara 6ncelik verilmektedir. 2007/207 Sayili Karar geregince yabanci sermayeye
acilan asagida belirtilen alanlar; Ulastirma, Saglik, Sanayi, Egitim, Ziraat, Denizcilik, Turizm ve
Belediye Hizmetleri seklinde sinirli sayida sayilmistir. Libya Ekonomi ve Ticaret Bakanhgi, sirket
kurulusu ve yatirim izinleri konusunda yetkilidir. Bu alanlarda uygulanacak yatirimlara 5 yil
boyunca, saglanan karlarin tekrar yatirrma dondstirilmesi kaydiyla gelir vergisi muafiyeti
taninmaktadir. Yatirim “stamp duty (Damga Vergisi)’den de muaf tutulmaktadir.

S6z konusu 2007/207 no.lu Karara gore yabanci gercek/tuzel kisilerin faaliyet gosteremeyecegi
alanlar; Perakende ve toptan ticaret, ithalat, Hizmet tedariki, Her tiir ve alandaki ticari
acentelikler, Karayolu ulasim hizmetleri, Tiim ithal ve ihrag¢ edilen ticari mallarin ve (iriinlerin
denetlenmesi, Gemilerde yiikleme bosaltma ve havayollarinda yiikleme ve bosaltma faaliyeti,
Mali, yasal ve ekonomik danismanliklar ile birlikte muhasebecilik ve denetim gérevleri, Taslarin
kirllmasi (Kirma makineleri), 30 milyon dinardan fazla sé6zlesmeler ile ilgili, yapi ve insaat
faaliyeti dahil taahhiit ve insaat isleri ve Yiiriirliikteki yonetmeliklere uygun olarak Libyalilara
tahsis edilen herhangi bir diger alan, Calisma ve Egitim Bakanl§i tarafindan diizenlenen
hiikiimler ve denetimlere uygun olarak, orta ve yliksek dereceli personel ile birlikte vasifsiz ve
egitimli isgiler calistirmak seklinde belirlenmistir.

Libya, yerel 6zel sektorini glgclendirmek ve yabanci yatirimlari ¢ekmek suretiyle (lke
ekonomisini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, lilkede faaliyet géstermek isteyen
gercek ve tizel kisilerin tescili ve yatirrm tesvikleri konusunda adim adim takip edilecek
islemlere iliskin bilgileri elde etmek Uzere EL EJRAAT adli https://ejraat.gov.ly/Team?l=en bilgi
portall hizmete sunulmustur. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) ile
Fransa Uzmanlik Merkezi (EF)'nin desteginde, Libya Ekonomi ve Ticaret Bakanligi (MoET) ve
Genel Bilgi Kurumu (GIA)'nun ortak isbirligiyle faaliyete gecirilen s6z konusu bilgi platformu,
Avrupa Birliginin EU4PLS projesi kapsaminda finanse edilmistir.

Vergi Mevzuati

Cok ufak degisiklikler disinda vergi kanunu ve vergi oranlari 1973 yilindan bu yana ayni sekilde
uygulanmaktadir. 2004 yilinda cikarilan 11 no.lu GHK Karari en fazla yenilik getiren diizenleme
olmustur.

Sozlesme Tescil Vergisi: Libya’da imzalanan her s6zlesme 60 giin icinde Maliye Bakanligina
tescil ettirilmek ve sdzlesme tutarinin % 2’si oraninda s6zlesme tescil vergisi alinmaktadir. Alt
sdzlesmeler % 1 oraninda vergilendiriimektedir. Odenen %2 tescil vergisi tizerinden %0,5
oraninda Damga Vergisi alinmaktadir. Sozlesmeler 60 giin icerisinde tescil ettirilmek
zorundadir. Gecikmelerde her ay icin %1 oraninda ceza uygulanmaktadir.

i¢c Vergiler ve Oranlan: Cok ufak degisiklikler disinda vergi kanunu ve vergi oranlari 1973
yilindan bu yana ayni sekilde uygulanmaktadir. 2004 yilinda ¢ikarilan 11 no.lu GHK Kararindan
sonra 2010/7 sayili karar en fazla yenilik getiren diizenleme olmustur. Vergilendirme yabanci
firmalar acgisindan lizerinde dikkatle durulmasi gereken bir konudur. Kanunlarin
yorumlanmasinda ve uygulanmasinda farkhlklar gorilmektedir. Bu g¢ercevede vergi


https://ejraat.gov.ly/Team?l=en

konusunda yerel bir danisman (public accauntant) kullanilmasi Libya’da faaliyet gostermeye
baslayan yabanci firmalar i¢in en uygun ve zorunlu yol olacaktir.

Kurumlar Vergisi: 2010/7 no.lu GHK Karari gergevesinde tlkeye giren yabanci firmalar kar
Uzerinden alinan kurumlar vergisinden karin tekrar yatirrma donustirilmesi kosuluyla 5 yil
sure ile muaf tutulmaktadir. Bu siire 8 yila kadar uzatilmaktadir. Nihai degerlendirme, karin
icerigi konusunda yapilmaktadir. Cogu durumda firmanin ne kadar kar etmesi gerektigi
degerlendirmesi de yapilmakta ve beyan edilen miktar yerine takvim yilinda elde edilen gelirin
tamami bile vergilendirilebilmektedir. “Varsayilan kar” hesaplamasi Libya yetkili makamlarina
kurumlar vergisi matrahi hesaplanmasinda esneklik saglamaktadir. “Varsayillan kar”
hesaplamasin da esas alinacak kriterler asagida belirtiimektedir. Vergilendirilecek tutarin
belirlenmesinin ardindan uygulanacak oran yeni ¢ikan 2010/7 sayil kanun ile azami % 20
olmustur. Vergi belli olduktan sonra Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik olmak Gizere dort esit taksitte
odenmesi gerekmektedir.

itirazlar: Vergi mikellefi kendisi icin belirlenen miktara itirazda bulunabilir. itirazlar hakem
komitesine veya mahkemeye yapilmaktadir. Hakem Komitesine basvurular mahkemesi siiren
konular icinde yapilabilmektedir. Komiteye basvurular 45 glin, mahkemeye basvurular ise 30
gun icerisinde yapilmalidir. Ancak her iki durumda da vergi mukellefi vergi borcunun % 20’sini
o6demekle yakiumltddr.

Kaynak: T.C. Trablus Biiyiikelciligi Ticaret Msavirligi



